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Le rapport moral

Les forces vives

Les activités
Protéger & gérer les espaces naturels

Connaître & accompagner
Sensibiliser & alerter

Le rapport financier
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www.vivarmor.fr
contact@vivarmor.fr

LE SIÈGE DE L’ASSOCIATION
Espace KERAÏA - Bâtiment C
18 C rue du Sabot - 22440 Ploufragan
02 96 33 10 57

L’ANTENNE DE LA RÉSERVE NATURELLE
DE LA BAIE DE SAINT-BRIEUC
Bureaux au sein de la Maison de la Baie
Rue de l’Étoile - 22120 Hillion
02 96 32 31 40
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Notre histoire

Créée en 1974 sous le nom de GEPN (Groupe d’Étude et
de Protection de la Nature), l’association VivArmor
Nature œuvre depuis plus 50 ans pour la connaissance et
la préservation de la biodiversité et pour la protection de
l’environnement en Côtes d’Armor. Sa création est le fruit
de la mobilisation citoyenne : un groupe de professeurs
de biologie et de naturalistes costarmoricains s’est en
effet mobilisé pour sensibiliser les habitants et les élus à la
présence d’un patrimoine naturel rare et sensible dans le
fond de la baie de Saint-Brieuc, une démarche au long
cours qui a abouti à la création de la Réserve naturelle
nationale de la baie de Saint-Brieuc en 1998. D’abord
concentrées sur la baie de Saint-Brieuc, nos actions se
sont au fil du temps diversifiées et développées sur
l’ensemble du département des Côtes d’Armor.

Nos partenaires en 2025
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Les actions de VivArmor Nature sont soutenues par divers
partenaires financiers publics et privés dans le cadre de
subventions de projets, de prestations et de dons.
L’association collabore avec de nombreux partenaires
techniques, qu’ils soient locaux, régionaux ou nationaux.
Elle adhère à France Nature Environnement Bretagne et
Réserves naturelles de France.

Nous contacter

NOS PARTENAIRES TECHNIQUES

NOS PARTENAIRES FINANCIERS
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Plusieurs études réalisées par l'équipe des salariés ont
contribué à renforcer significativement la connaissance
sur la biodiversité locale. Elles ont permis de produire des
diagnostics précis, d’identifier des enjeux prioritaires et de
proposer des actions. Mais nous devons nous poser la
question de leur efficacité sur la protection du vivant,
tant nous avons le sentiment que les préconisations
proposées peuvent rejoindre la pile des études archivées.

La tentation est grande de ne regarder que le verre à
moitié plein et c'est là parfois ce qui nous est reproché.
Faisons le pari qu'à VivArmor Nature nous nous engagions
sur des travaux avec des partenaires travaillant dans un
souci de collaboration et de co-construction. Seule cette
condition nous permettra de nous enrichir d'expériences
dans le partage. Ainsi, nous serons encore plus forts et
unis pour toujours porter haut la protection du vivant.

Des chantiers menés depuis plusieurs années continuent
de nous mobiliser et que soient ici remerciés tous les
bénévoles impliqués pour faire vivre l'Université de la
nature, les ambassadeurs d’espaces naturels et autres
médiateurs de terrain, ou encore les référents
thématiques et territoriaux de l’association.

D'autres nouveautés verront le jour en 2026. Gageons
que nous serons toujours émerveillés par le fabuleux
spectacle de la nature. L'émotion générée par la beauté
de la nature est notre carburant, sachons le partager.

Hervé Guyot
Président de VivArmor Nature

aidé des autres membres du Conseil d’administration

Chaque année, il revient au président de l'association
d'écrire et de vous présenter le bilan moral. Cette année,
c'est avec le concours des membres du Conseil
d'administration que la rédaction a été possible.

Difficile de revenir sur une année écoulée sans tenir
compte des faits et moments indépendants de notre
volonté qui perturbent fortement nos actions et parfois
notre moral.  L'individualisme prend le pas sur le collectif,
essence même du mouvement associatif. L'essor de la
consommation de biens traversant de nombreux pays,
avant d'y retourner sous forme de déchets que nous ne
voulons pas voir, semble la boussole de nombreux
dirigeants.

Dans ce contexte, VivArmor Nature se refuse à la
sinistrose grâce à une équipe très soudée, mobilisant des
ingrédients puisés dans la compétence et l'amitié. Ces
deux piliers sont essentiels pour mener à bien des projets
parfois complexes, avec des négociations ardues, mais
des résultats rassurants pour tous. Le travail concret mené
depuis plusieurs années pour la création de la Réserve
régionale des landes et bocage de La Poterie en est le
meilleur exemple. Nous ne pouvons qu'espérer que cette
volonté de travail collectif soit à nouveau mise en avant
pour dessiner le nouveau pourtour de la Réserve naturelle
nationale de la baie de Saint-Brieuc.

Le travail en partenariat est indispensable et plus que
jamais devra constituer le socle de nos engagements.
Le travail dans le cadre des appels d'offre peut avoir
comme conséquence de mettre en place des rapports
de donneur d'ordre à prestataire.
Il s'agit pour la dynamique associative de la pire des
impasses conduisant à une évaluation certes nécessaire,
basée sur la quantité de rapports, au détriment de la co-
construction d'actions dont la biodiversité tire le
bénéfice.

LE RAPPORT

MORAL

LE RAPPORT

MORAL



L’ÉQUIPE SALARIÉE
Franck Delisle, directeur (1)
Catherine Briet, secrétaire (2)
Kelig Couëdel-Renaud, géomaticien·ne (3)
Delphine Even, chargée de mission mobilisation citoyenne (4)
Béatrice Bertrand, chargée de partenariats (5)
Pierre-Alexis Rault, chargé de mission biodiversité (6)
Ema Guinel, chargée d’étude biodiversité (7)
Aurélie Tréhel, chargée d’étude biodiversité (8)
Anthony Sturbois, chargé de mission scientifique (9)*
Nolwenn Solsona, chargée de mission scientifique (10)*
Enora Gonidec-Le Bris, chargée d’étude scientifique (11)*
Nora Nardou, chargée d’étude scientifique (12)*
Yuna Le Meur, apprentie (13)*

   *Équipe déployée sur la Réserve naturelle de la baie de Saint-Brieuc

12 administrateurs
&

1 président d’honneur
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289 cotisations
foyers

340 cotisations
individuelles

629
cotisations

48 référents bénévoles

24 référents territoriaux
portent des initiatives
en faveur de la biodiversité
dans leur commune

37 référents thématiques
apportent leurs compétences

sur un thème aux salariés
et aux autres bénévoles

1 021 adhérents

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
Hervé Guyot, président (1)
Michel Guyomard, vice-président (2)
Joseph Even, trésorier (3)
Annie Moisan-Rouxel, trésorière adjointe (4)
Deborah Viry, secrétaire (5)
Yves Faguet, secrétaire adjoint (6)
Gilles Allano, administrateur (7)
Pascal De Rammelaere, administrateur (8)
Alain Gromas, administrateur (9)
Jean-François Le Cam, administrateur (10)
Dominique Sagot, administratrice (11)
Didier Toquin, administrateur (12)
Michel Guillaume, président d’honneur (13)

LES FORCES VIVES
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12 salariés • 1 apprentie
5 volontaires en service civique

9 stagiaires

1 1 2 2 3 3 4 4 

66 77 88 99

131312121111

55

10 10 

9 982 heures
de bénévolat

6,3 équivalents temps plein

416 bénévoles



PÊCHE À PIED

DURABLE

21 marées de sensibilisation organisées sur
5 plages pilotes

1 882 pêcheurs à pied de loisir sensibilisés
par 35 médiateurs de l’estran, dont 27
bénévoles

1 541 réglettes de pêche distribuées

73 % de paniers conformes contre 54 % lors
de la première campagne d’étude des
récoltes menée entre 2014 et 2016

LANDES &
BOCAGE DE
LA POTERIE

159 hectares proposés au classement en
Réserve naturelle régionale

Plus de 180 heures dédiées à la préparation
et à la présentation du dossier de classement

98 % d’avis favorables lors de la consultation
publique sur le projet de classement
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6 sites naturels abritant des oiseaux nicheurs
du haut de plage protégés dans le Trégor

2 221 personnes sensibilisées sur les sites
par 25 bénévoles

115 sessions de surveillance assurées par
les bénévoles
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RÉSERVE
NATURELLE
BAIE DE
SAINT-BRIEUC

Près de 28 000 oiseaux au plus fort de
l’hiver, dont 11 943 limicoles, 4 313 anatidés
et 11 305 laridés

901 personnes sensibilisées sur le site par
27 ambassadeurs de la baie

1 037 personnes informées lors de diverses
animations dont 530 lors de la 6  édition de la
Fête des oiseaux migrateurs

e

459 infractions constatées, dont 55 % pour
des chiens non tenus en laisse

69 bénévoles participant aux nettoyages
de plage organisés sur la Réserve naturelle

51 oiseaux équipés de GPS dans le cadre
du programme AviTrack

649 couples de 9 espèces d’oiseaux
nicheurs, dont 385 couples de Goéland
argenté, 145 couples de Cormoran huppé et
45 couples de Grand Cormoran

1 083 personnes sensibilisées sur le site par
28 ambassadeurs du Verdelet

44 jours d’accessibilité à pied durant la
saison de reproduction, tous couverts par les
bénévoles

ÎLOT
DU

VERDELET

FALAISES
DU GOËLO

+ 6 170
personnes sensibilisées

par 103 bénévoles
sur des sites naturels

Gestionnaire de la Réserve naturelle nationale de la baie de
Saint-Brieuc, aux côtés de Saint-Brieuc Armor Agglomération,
VivArmor Nature poursuit ses actions de suivi scientifique, de
veille et de pédagogie. Concernant les deux grands suivis
annuels menés par l’équipe, retenons que la biomasse totale
en bivalves a enregistré son niveau le plus bas depuis le début
du suivi en 2013, mais que le site a été bien fréquenté par les
oiseaux hivernants (7  meilleur hivernage depuis 1998). En 2025,
l’équipe a également achevé un diagnostic du patrimoine
naturel à l’échelle de la baie qui aidera à interroger les
périmètres actuels de protection, ainsi que les outils du projet
“Breizh Natur’Adapt” qui faciliteront l’adaptation de la gestion
au changement climatique. L’année aura aussi été marquée
par la clôture du programme de recherche “EvoSedEau”, axé
sur la dynamique sédimentaire et la masse d’eau de la baie, et
la poursuite du programme “AviTrack” qui étudie l’utilisation de
la baie par les oiseaux au moyen d’émetteurs GPS.

e

Gestionnaire de la Réserve ornithologique de l’îlot du
Verdelet à Pléneuf-Val-André, l’association procède au suivi
de la colonie d’oiseaux marins nicheurs, à vue et par drone. La
saison 2025 est jugée bonne à la fois en termes d’effectifs
accueillis (stabilité ou progression selon les espèces) et de
production en jeunes jusqu’à l’envol chez les cormorans.

VivArmor Nature forme et mobilise des bénévoles pour aller au
contact des usagers et transmettre les bons gestes sur ses sites
en gestion (campagnes des “ambassadeurs de la baie” et des
“ambassadeurs du Verdelet”), mais aussi en dehors dans le
cadre de l’opération “Attention, on marche sur des œufs !”
(information sur des plages abritant des oiseaux nichant au sol)
et des marées de sensibilisation des pêcheurs à pied
menées par l’association sur les estrans costarmoricains depuis
2007. En 2025, inspirés par ces expériences de médiation de
terrain, des bénévoles ont proposé une nouvelle action de
sensibilisation des usagers des falaises du Goëlo et testé
deux formats : des points d’information sur le sentier des falaises
et une approche mobile sur les plages.

Forte de son expérience auprès des pêcheurs, l’association est
renouvelée dans ses missions d’animation du réseau Littorea,
le réseau national pour une pêche à pied de loisir durable, aux
côtés du CPIE Marennes Oléron. Outre les informations diffusées
quotidiennement aux pratiquants et partenaires, les animateurs
du réseau ont dispensé des formations professionnelles et
accompagné l’édition de panneaux sur la pêche à pied
durable pour les façades Atlantique, Manche et Mer du Nord.

Engagée dans le projet de classement des landes et
bocage de La Poterie en Réserve naturelle régionale, aux
côtés de Lamballe Terre & Mer et Lamballe-Armor, VivArmor
Nature a réalisé le volet scientifique du dossier de classement,
déposé en avril 2025, et participé à la présentation du projet
devant le Conseil scientifique régional du patrimoine naturel.
L’association a ensuite mobilisé son réseau de contacts pour
soutenir le projet lors de la consultation publique ouverte durant
trois mois. L’équipe a par ailleurs contribué à l’acquisition de
nouvelles connaissances sur le site : inventaire complémentaire
des orthoptères, aide au déploiement d’un suivi des libellules,
participation au projet VIP-BZH qui étudie la diversité génétique
de la Vipère péliade et sa résilience au stress climatique.

PROTÉGER & GÉRER

LES ESPACES NATURELS

PROTÉGER & GÉRER

LES ESPACES NATURELS

20 bénévoles mobilisés pour tester deux
formats de sensibilisation sur les falaises du
Goëlo

8 sessions de sensibilisation
hebdomadaires de fin juin à début août
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RÉSEAU

NATURALISTES
DES

637 membres inscrits au Réseau

65 participants aux rencontres du Réseau
organisées le 22 novembre à Langueux

Plus de 90 actualités naturalistes diffusées

67 participants à l'Université de la nature

6 cycles de formation, basés sur 38 rendez-
vous au total (salle et terrain)

20 occasions de pratiquer post formations

O
BS

ER
VATOIRES
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SAINT
BRIEUC
ARMOR
AGGLOMÉRATION

A B I

4 420 heures d'expertise dont plus de 1 500
heures de terrain sur les 2 ans et demi
d’accompagnement

502 sites prospectés, 55 bâtiments évalués
et 174 ouvrages hydrauliques diagnostiqués

17 secteurs à enjeux identifiés

4 389 espèces recensées dont 444 à enjeux

262 692 données traitées et 5 338 cartes
produites

1 diagnostic et 1 plan d'actions pour
chacune des 32 communes
+ 1 diagnostic et 1 plan d'actions à l'échelle
intercommunale

75 fiches actions aidant à mettre en œuvre
les 33 plans d'actions

DIAGNOSTIC
T
I
O
N

F
O
R
M

2 diagnostics généralistes pour l’entreprise
Laïta (sites d’Yffiniac et Lanfains)

1 inventaire des papillons de jour et des
orthoptères pour Lannion-Trégor
Communauté (site de Traou Wern)

3 inventaires des amphibiens ou des
reptiles pour le Département des Côtes
d’Armor (sites de la Corbinière, de Bon Abri,
de la Fosse Eyrand et de la lande Beaumont)

2 formations naturalistes : sur les reptiles
pour le Département des Côtes d’Armor et
sur les amphibiens pour le Groupement des
agriculteurs bio des Côtes d'Armor

15 fermes accompagnées par le collectif
en Côtes d’Armor, dont 5 par l’association

4 rencontres à la ferme permettant d’initier
un dialogue permanent pour la nature

1 inventaire des insectes

1 chantier d’installation de nichoirs

PAYSANS
DE NATURE

Créé en 2001 à l’initiative de VivArmor Nature, le Réseau des
naturalistes costarmoricains compte aujourd’hui plus de 600
membres. L’animation de ce réseau s’appuie sur l’organisation
de rencontres en salle tous les deux ans, l'animation d'une
Université de la nature, le prêt de matériel de prospection, la
bancarisation des observations dans une base de données
départementale et la diffusion d’actualités naturalistes.
Organisées en novembre 2025 à Langueux, les 8  rencontres du
Réseau ont permis de partager des travaux, observations et
actualités sur neuf sujets variés. Installée à Plœuc-L'Hermitage
pour poursuivre son itinérance, l’Université de la nature a
proposé des cycles d’initiation à la reconnaissance d’espèces
(flore, amphibiens, reptiles, insectes, algues et bigorneaux) et
aux bases de l’écologie, puis mobilisé les participants lors des
divers inventaires, suivis et études menés par l’association.

e

Reconnue pour son expertise naturaliste, l’association est
régulièrement sollicitée par des acteurs publics et privés pour
réaliser des diagnostics écologiques, aussi bien généralistes
que spécifiques, et pour dispenser des formations sur la
reconnaissance des espèces, leur suivi et les pratiques de
gestion à favoriser. En 2025, l’équipe a ainsi accompagné une
entreprise, deux collectivités gestionnaires d’espaces naturels
et une association paysanne.
L’accompagnement des collectivités passe également par la
réalisation d’Atlas de la biodiversité communale (ABC) ou
intercommunale (ABI) : des diagnostics du patrimoine naturel
associés à des plans d’actions pour passer de la connaissance
à la prise en compte des enjeux. L’année 2025 a été
consacrée à la finalisation des inventaires de l’ABI de Saint-
Brieuc Armor Agglomération et à la production des nombreux
livrables du projet. Forte de cette expérience auprès des
collectivités, l’association a contribué au programme AplaBC,
qui vise à évaluer et favoriser ces projets de territoire, et a
participé activement au séminaire régional sur les ABC, à
travers trois interventions en plénières et ateliers.

VivArmor Nature s’investit par ailleurs dans trois Observatoires
régionaux de la faune et de la flore (ORFF) : les observatoires
dédiés aux amphibiens et reptiles, aux invertébrés continentaux
et à la biodiversité des estrans. Ces dispositifs visent à améliorer
la production, la validation et la mise à disposition des données
naturalistes, à en tirer des connaissances utiles à la préservation
de la biodiversité et à accompagner les acteurs. Outre le
travail de fond pour valider et verser les données sur la
plateforme régionale Biodiv’Bretagne, l’équipe a par exemple
fourni un appui méthodologique à des gestionnaires d’espaces
naturels, travaillé au déploiement de protocoles nationaux de
suivi des amphibiens et des reptiles, élaboré des cartes pour
aider les observateurs à contribuer à l’actualisation de l’atlas
des papillons diurnes de Bretagne, ou encore aidé à concevoir
un programme de formation à la biodiversité des estrans.

Engagée dans le collectif “Paysans de nature en Bretagne”,
composé d’associations paysannes et naturalistes, VivArmor
Nature a initié des “dialogues permanents pour la nature” avec
des agriculteurs volontaires pour améliorer la connaissance et
la prise en compte de la vie sauvage sur leur ferme. Dans cette
dynamique collective, l'association apporte des connaissances
naturalistes, des conseils pour augmenter les capacités
d'accueil des espèces et des forces vives pour des chantiers.

46 points d’eau suivis avec le protocole
POPAmphibien en Côtes d’Armor

39 transects suivis avec le protocole
POPReptile en Côtes d’Armor

100 cartes produites pour aider les
bénévoles à contribuer à la mise à jour de
l’atlas des papillons de jour de Bretagne

CONNAÎTRE &

ACCOMPAGNER

CONNAÎTRE &

ACCOMPAGNER
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+ 10 720
personnes sensibilisées

lors du festival
et des animations

10 211 visiteurs sur le site web vivarmor.fr

4 085 contacts recevant chaque mois la
lettre électronique

3 839 abonnés sur Facebook et 949 sur
Instagram

Revue “Le Râle d’eau” éditée à 800
exemplaires, envoyée par courrier aux
adhérents et distribuée lors des animations

Une centaine d’articles de presse relayant
nos actions

39 animations (stands, sorties, conférences)
permettant de toucher 3 006 personnes,
sans compter les rendez-vous proposés sur la
Réserve naturelle de la baie de Saint-Brieuc

12 sorties géologiques organisées par le
groupe “Patrimoine géologique 22”

10 arbres enquêtés par les bénévoles du
groupe “arbres et forêts” en vue de leur étude
par le comité d’homologation des arbres
remarquables de Bretagne

67 comptages des nids, dont 43 ouverts au
grand public, organisés par les bénévoles du
groupe “Agir pour les hirondelles et martinets”

1 communiqué rédigé pour inviter le préfet
des Côtes d’Armor et les maires de Plouha et
Plouézec à relancer le projet d’arrêté de
protection du biotope “Falaises du Goëlo” 

13 communiqués relayés pour dénoncer les
attaques envers les acteurs de la protection
de la nature, alerter sur l’état de santé des
associations, s’opposer à l’abaissement de la
protection des espèces, à la loi Duplomb
réautorisant des pratiques agricoles délétères,
à la loi TRACE sabordant l’objectif de Zéro
Artificialisation Nette, à la création d’un
guichet unique facilitant la destruction des
haies, ou encore au remblayage d’une
ancienne carrière

SENSIBILISER &

ALERTER

SENSIBILISER &

ALERTER

7 719 visiteurs sur 1 600 m² d’exposition

65 stands d’acteurs de la protection de la
nature, photographes, artistes et éditeurs

551 bénévoles et exposants ayant permis le
bon déroulement de la manifestation

225 participants aux sorties

580 participants aux conférences

270 participants à la soirée cinéma-débat
autour de la projection du film “Argoat”

1 337 élèves de primaire de l'agglomération
bénéficiant d’animations dédiées le vendredi

NATUR’ARMOR
2025
QUÉVERT

7

Depuis 2006, VivArmor Nature organise chaque année le
festival Natur’Armor sur un territoire différent afin de faire
découvrir les richesses naturelles locales aux habitants, les
sensibiliser aux grands enjeux de préservation de la biodiversité
et leur donner des clés pour devenir acteurs du changement.
Organisée sur trois jours (du vendredi au dimanche) en janvier
ou en février, la manifestation repose sur une diversité
d’activités afin de toucher le plus grand nombre : stands des
acteurs de la protection de la nature en Bretagne et de
photographes, artistes et éditeurs naturalistes, coin pour les
tout-petits, sorties nature, conférences, siestes sonores, soirée
thématique, animations spécifiques dédiées aux scolaires de
l’agglomération d’accueil, etc. La 18  édition du festival s’est
tenue du 31 janvier au 2 février 2025 à Quévert. Pour l’occasion,
l’association a investi de nombreux équipements communaux
du centre-ville et pu compter sur un appui logistique important
de la part de la commune et de l’agglomération d’accueil.

e

Tout au long de l’année, l’association sensibilise les citoyens
grâce à ses outils de communication (site web, lettre
électronique mensuelle, réseaux sociaux, revue papier
trimestrielle) et à des animations et chantiers nature, proposés
en interne ou sollicités par des partenaires. Les référents et
autres bénévoles se mobilisent alors pour animer des stands,
des sorties, des conférences, des chantiers d’entretien des
milieux ou encore des enquêtes participatives.

Les démarches des référents s’inscrivent parfois dans le cadre
de groupes thématiques, comme le groupe “patrimoine
géologique 22” qui propose des sorties de découverte des
richesses géologiques du département ou le groupe “arbres et
forêts” qui organise des animations sur la thématique et
participe à l’inventaire des arbres remarquables de Bretagne.
Ces groupes génèrent et entretiennent des synergies entre
associations naturalistes. Dans le cadre du groupe “Agir pour
les hirondelles et martinets” qui s’étoffe notablement chaque
année, VivArmor Nature, le GEOCA, la LPO Bretagne et
Bretagne Vivante mobilisent des bénévoles pour animer des
comptages des nids avec les habitants, signaler les projets de
restauration menaçant les nids et promouvoir des mesures
d’accueil et de cohabitation. Fin 2025, le groupe de bénévoles
menant des collectes de déchets a par ailleurs expérimenté un
nouveau format : les canettoyages. L’objectif est de contribuer
à l’enquête “canettes” lancée par le Groupe Mammalogique
Breton, consistant à prélever les restes de micromammifères
piégés dans des canettes et bouteilles afin d’améliorer les
connaissances sur la répartition des espèces et d’alerter sur la
dangerosité des déchets pour la petite faune.

Face aux atteintes à la nature, VivArmor Nature agit dans la
limite de ses moyens et compétences. L’association fournit des
solutions aux donneurs d'alerte en s'appuyant sur l'expertise des
salariés et des référents bénévoles et en invitant à signaler les
atteintes sur la plateforme Sentinelles de la nature. Elle assure
une veille sur les enquêtes publiques relatives aux projets
potentiellement impactants pour la biodiversité. Elle rédige des
communiqués pour alerter l'opinion publique ou réagir à
certains articles de presse et relaie ceux de notre fédération
France Nature Environnement Bretagne ou d’associations
partenaires. Des plaintes et poursuites judiciaires peuvent être
engagées si la situation l'exige.



Fonds de roulement
495 281 €

Trésorerie
195 959 €

Besoin en
fonds de roulement

299 322 €

Bilan financier au 31 décembre 2025

Actif : 1 012 087 € Passif : 1 012 087 €

Provisions, fonds dédiés
58 302 €Dettes financières

146 264 €

Fonds propres
381 383 €

Autres dettes
297 730 €

Trésorerie
321 217 €

Autres créances
580 475 €

Immobilisations 
90 668 €

Stocks
1535 €

Créances usagers
18 192 €

2025 2024
Concours publics et subventions 587 129 € 699 610 €

Cotisations, dons et mécénats 78 046 € 28 430 €

Prestations vendues, ventes marchandises 59 360 € 49 476 €

Utilisation de fonds dédiés 499 € 9 647 €

Transferts de charges, autres produits 14 € 4 447 €

Total Produits 725 049 € 791 609 €

Achats et charges externes 258 172 € 435 042 €

Impôts et taxes 5 964 € 5 806 €

Charges de personnel 375 989 € 348 354 €

Reports en fonds dédiés 10 000 € 0 €

Dotations amortissement & provisions, autres charges 33 222 € 22 419 €

Total Charges 683 347 € 811 620 €

Résultat d'exploitation 41 702 € -20 011 €

Résultat financier -3 324 € 5 288 €

Résultat exceptionnel 0 € 4 554 €

Résultat de l'exercice 37 615 € -10 964 €

Bénévolat valorisé et mécénat de compétences 328 706 € 215 255 €

L’exercice 2025 se clôture par un résultat excédentaire de 37 615 €.
Cet excédent s’explique principalement par la perception en 2025 de financements liés à des actions
réalisées lors d’exercices antérieurs, ainsi que par le développement de prestations rémunérées, notamment
la réalisation de diagnostics écologiques et d’animations. Il s’inscrit également dans un contexte de
diminution des subventions publiques, qui a été compensée par le développement de partenariats privés et
du mécénat.
Cet excédent contribue à compenser les déficits des deux exercices précédents (–10 964 € en 2024, –6 711 €
en 2023) et à renforcer les fonds associatifs.
Le commissaire aux comptes a certifié les comptes 2025 sans réserve.
L’Assemblée générale a validé la proposition du Conseil d’administration d’affecter le résultat excédentaire
en augmentation du poste « Autres réserves ». Ce résultat contribue ainsi à l’amélioration de la capacité de
financement de l’association pour ses projets futurs.
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Synthèse de l’activité

Trésorerie négative
125 258 €

Acomptes reçus
3150 €
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	Notre histoire
	Créée en 1974 sous le nom de GEPN (Groupe d’Étude et de Protection de la Nature), l’association VivArmor Nature œuvre depuis plus 50 ans pour la connaissance et la préservation de la biodiversité et pour la protection de l’environnement en Côtes d’Armor. Sa création est le fruit de la mobilisation citoyenne : un groupe de professeurs de biologie et de naturalistes costarmoricains s’est en effet mobilisé pour sensibiliser les habitants et les élus à la présence d’un patrimoine naturel rare et sensible dans le fond de la baie de Saint-Brieuc, une démarche au long cours qui a abouti à la création de la Réserve naturelle nationale de la baie de Saint-Brieuc en 1998. D’abord concentrées sur la baie de Saint-Brieuc, nos actions se sont au fil du temps diversifiées et développées sur l’ensemble du département des Côtes d’Armor.

	Nos partenaires en 2025
	Les actions de VivArmor Nature sont soutenues par divers partenaires financiers publics et privés dans le cadre de subventions de projets, de prestations et de dons. L’association collabore avec de nombreux partenaires techniques, qu’ils soient locaux, régionaux ou nationaux. Elle adhère à France Nature Environnement Bretagne et Réserves naturelles de France.
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	L’ANTENNE DE LA RÉSERVE NATURELLE DE LA BAIE DE SAINT-BRIEUC Bureaux au sein de la Maison de la Baie Rue de l’Étoile - 22120 Hillion 02 96 32 31 40
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	Yves Faguet, secrétaire adjoint (6)
	Gilles Allano, administrateur (7)
	Pascal De Rammelaere, administrateur (8)
	Alain Gromas, administrateur (9)
	Jean-François Le Cam, administrateur (10)
	Dominique Sagot, administratrice (11)
	Didier Toquin, administrateur (12)
	Michel Guillaume, président d’honneur (13)
	12 administrateurs & 1 président d’honneur
	12 salariés • 1 apprentie 5 volontaires en service civique 9 stagiaires
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	Enora Gonidec-Le Bris, chargée d’étude scientifique (11)*
	Nora Nardou, chargée d’étude scientifique (12)*
	Yuna Le Meur, apprentie (13)*
	1 021 adhérents
	340 cotisations individuelles
	629 cotisations
	289 cotisations foyers


	416 bénévoles
	9 982 heures de bénévolat
	6,3 équivalents temps plein


	48 référents bénévoles


	PROTÉGER & GÉRER LES ESPACES NATURELS
	Gestionnaire de la Réserve naturelle nationale de la baie de Saint-Brieuc, aux côtés de Saint-Brieuc Armor Agglomération, VivArmor Nature poursuit ses actions de suivi scientifique, de veille et de pédagogie. Concernant les deux grands suivis annuels menés par l’équipe, retenons que la biomasse totale en bivalves a enregistré son niveau le plus bas depuis le début du suivi en 2013, mais que le site a été bien fréquenté par les oiseaux hivernants (7e meilleur hivernage depuis 1998). En 2025, l’équipe a également achevé un diagnostic du patrimoine naturel à l’échelle de la baie qui aidera à interroger les périmètres actuels de protection, ainsi que les outils du projet “Breizh Natur’Adapt” qui faciliteront l’adaptation de la gestion au changement climatique. L’année aura aussi été marquée par la clôture du programme de recherche “EvoSedEau”, axé sur la dynamique sédimentaire et la masse d’eau de la baie, et la poursuite du programme “AviTrack” qui étudie l’utilisation de la baie par les oiseaux au moyen d’émetteurs GPS.
	Gestionnaire de la Réserve ornithologique de l’îlot du Verdelet à Pléneuf-Val-André, l’association procède au suivi de la colonie d’oiseaux marins nicheurs, à vue et par drone. La saison 2025 est jugée bonne à la fois en termes d’effectifs accueillis (stabilité ou progression selon les espèces) et de production en jeunes jusqu’à l’envol chez les cormorans.
	VivArmor Nature forme et mobilise des bénévoles pour aller au contact des usagers et transmettre les bons gestes sur ses sites en gestion (campagnes des “ambassadeurs de la baie” et des “ambassadeurs du Verdelet”), mais aussi en dehors dans le cadre de l’opération “Attention, on marche sur des œufs !” (information sur des plages abritant des oiseaux nichant au sol) et des marées de sensibilisation des pêcheurs à pied menées par l’association sur les estrans costarmoricains depuis 2007. En 2025, inspirés par ces expériences de médiation de terrain, des bénévoles ont proposé une nouvelle action de sensibilisation des usagers des falaises du Goëlo et testé deux formats : des points d’information sur le sentier des falaises et une approche mobile sur les plages.
	Forte de son expérience auprès des pêcheurs, l’association est renouvelée dans ses missions d’animation du réseau Littorea, le réseau national pour une pêche à pied de loisir durable, aux côtés du CPIE Marennes Oléron. Outre les informations diffusées quotidiennement aux pratiquants et partenaires, les animateurs du réseau ont dispensé des formations professionnelles et accompagné l’édition de panneaux sur la pêche à pied durable pour les façades Atlantique, Manche et Mer du Nord.
	Engagée dans le projet de classement des landes et bocage de La Poterie en Réserve naturelle régionale, aux côtés de Lamballe Terre & Mer et Lamballe-Armor, VivArmor Nature a réalisé le volet scientifique du dossier de classement, déposé en avril 2025, et participé à la présentation du projet devant le Conseil scientifique régional du patrimoine naturel. L’association a ensuite mobilisé son réseau de contacts pour soutenir le projet lors de la consultation publique ouverte durant trois mois. L’équipe a par ailleurs contribué à l’acquisition de nouvelles connaissances sur le site : inventaire complémentaire des orthoptères, aide au déploiement d’un suivi des libellules, participation au projet VIP-BZH qui étudie la diversité génétique de la Vipère péliade et sa résilience au stress climatique.
	RÉSERVE NATURELLE BAIE DE SAINT-BRIEUC
	Près de 28 000 oiseaux au plus fort de l’hiver, dont 11 943 limicoles, 4 313 anatidés et 11 305 laridés
	901 personnes sensibilisées sur le site par 27 ambassadeurs de la baie
	1 037 personnes informées lors de diverses animations dont 530 lors de la 6e édition de la Fête des oiseaux migrateurs
	459 infractions constatées, dont 55 % pour des chiens non tenus en laisse
	69 bénévoles participant aux nettoyages de plage organisés sur la Réserve naturelle
	51 oiseaux équipés de GPS dans le cadre du programme AviTrack

	ÎLOT DU VERDELET
	649 couples de 9 espèces d’oiseaux nicheurs, dont 385 couples de Goéland argenté, 145 couples de Cormoran huppé et 45 couples de Grand Cormoran
	1 083 personnes sensibilisées sur le site par 28 ambassadeurs du Verdelet
	44 jours d’accessibilité à pied durant la saison de reproduction, tous couverts par les bénévoles

	• ATTENTION •
	6 sites naturels abritant des oiseaux nicheurs du haut de plage protégés dans le Trégor
	2 221 personnes sensibilisées sur les sites par 25 bénévoles
	115 sessions de surveillance assurées par les bénévoles

	FALAISES DU GOËLO
	20 bénévoles mobilisés pour tester deux formats de sensibilisation sur les falaises du Goëlo
	8 sessions de sensibilisation hebdomadaires de fin juin à début août

	PÊCHE À PIED
	DURABLE
	21 marées de sensibilisation organisées sur 5 plages pilotes
	1 882 pêcheurs à pied de loisir sensibilisés par 35 médiateurs de l’estran, dont 27 bénévoles
	1 541 réglettes de pêche distribuées
	73 % de paniers conformes contre 54 % lors de la première campagne d’étude des récoltes menée entre 2014 et 2016

	LANDES & BOCAGE DE LA POTERIE
	159 hectares proposés au classement en Réserve naturelle régionale
	Plus de 180 heures dédiées à la préparation et à la présentation du dossier de classement
	98 % d’avis favorables lors de la consultation publique sur le projet de classement

	+ 6 170 personnes sensibilisées par 103 bénévoles sur des sites naturels

	CONNAÎTRE & ACCOMPAGNER
	Créé en 2001 à l’initiative de VivArmor Nature, le Réseau des naturalistes costarmoricains compte aujourd’hui plus de 600 membres. L’animation de ce réseau s’appuie sur l’organisation de rencontres en salle tous les deux ans, l'animation d'une Université de la nature, le prêt de matériel de prospection, la bancarisation des observations dans une base de données départementale et la diffusion d’actualités naturalistes. Organisées en novembre 2025 à Langueux, les 8e rencontres du Réseau ont permis de partager des travaux, observations et actualités sur neuf sujets variés. Installée à Plœuc-L'Hermitage pour poursuivre son itinérance, l’Université de la nature a proposé des cycles d’initiation à la reconnaissance d’espèces (flore, amphibiens, reptiles, insectes, algues et bigorneaux) et aux bases de l’écologie, puis mobilisé les participants lors des divers inventaires, suivis et études menés par l’association.
	Reconnue pour son expertise naturaliste, l’association est régulièrement sollicitée par des acteurs publics et privés pour réaliser des diagnostics écologiques, aussi bien généralistes que spécifiques, et pour dispenser des formations sur la reconnaissance des espèces, leur suivi et les pratiques de gestion à favoriser. En 2025, l’équipe a ainsi accompagné une entreprise, deux collectivités gestionnaires d’espaces naturels et une association paysanne. L’accompagnement des collectivités passe également par la réalisation d’Atlas de la biodiversité communale (ABC) ou intercommunale (ABI) : des diagnostics du patrimoine naturel associés à des plans d’actions pour passer de la connaissance à la prise en compte des enjeux. L’année 2025 a été consacrée à la finalisation des inventaires de l’ABI de Saint-Brieuc Armor Agglomération et à la production des nombreux livrables du projet. Forte de cette expérience auprès des collectivités, l’association a contribué au programme AplaBC, qui vise à évaluer et favoriser ces projets de territoire, et a participé activement au séminaire régional sur les ABC, à travers trois interventions en plénières et ateliers.
	VivArmor Nature s’investit par ailleurs dans trois Observatoires régionaux de la faune et de la flore (ORFF) : les observatoires dédiés aux amphibiens et reptiles, aux invertébrés continentaux et à la biodiversité des estrans. Ces dispositifs visent à améliorer la production, la validation et la mise à disposition des données naturalistes, à en tirer des connaissances utiles à la préservation de la biodiversité et à accompagner les acteurs. Outre le travail de fond pour valider et verser les données sur la plateforme régionale Biodiv’Bretagne, l’équipe a par exemple fourni un appui méthodologique à des gestionnaires d’espaces naturels, travaillé au déploiement de protocoles nationaux de suivi des amphibiens et des reptiles, élaboré des cartes pour aider les observateurs à contribuer à l’actualisation de l’atlas des papillons diurnes de Bretagne, ou encore aidé à concevoir un programme de formation à la biodiversité des estrans.
	Engagée dans le collectif “Paysans de nature en Bretagne”, composé d’associations paysannes et naturalistes, VivArmor Nature a initié des “dialogues permanents pour la nature” avec des agriculteurs volontaires pour améliorer la connaissance et la prise en compte de la vie sauvage sur leur ferme. Dans cette dynamique collective, l'association apporte des connaissances naturalistes, des conseils pour augmenter les capacités d'accueil des espèces et des forces vives pour des chantiers.
	RÉSEAU
	DES
	NATURALISTES
	637 membres inscrits au Réseau
	65 participants aux rencontres du Réseau organisées le 22 novembre à Langueux
	Plus de 90 actualités naturalistes diffusées
	67 participants à l'Université de la nature
	6 cycles de formation, basés sur 38 rendez-vous au total (salle et terrain)
	20 occasions de pratiquer post formations

	FORM
	DIAGNOSTIC
	T I ON
	2 diagnostics généralistes pour l’entreprise Laïta (sites d’Yffiniac et Lanfains)
	1 inventaire des papillons de jour et des orthoptères pour Lannion-Trégor Communauté (site de Traou Wern)
	3 inventaires des amphibiens ou des reptiles pour le Département des Côtes d’Armor (sites de la Corbinière, de Bon Abri, de la Fosse Eyrand et de la lande Beaumont)
	2 formations naturalistes : sur les reptiles pour le Département des Côtes d’Armor et sur les amphibiens pour le Groupement des agriculteurs bio des Côtes d'Armor
	4 420 heures d'expertise dont plus de 1 500 heures de terrain sur les 2 ans et demi d’accompagnement
	502 sites prospectés, 55 bâtiments évalués et 174 ouvrages hydrauliques diagnostiqués
	17 secteurs à enjeux identifiés
	4 389 espèces recensées dont 444 à enjeux
	262 692 données traitées et 5 338 cartes produites
	1 diagnostic et 1 plan d'actions pour chacune des 32 communes                        + 1 diagnostic et 1 plan d'actions à l'échelle intercommunale
	75 fiches actions aidant à mettre en œuvre les 33 plans d'actions

	OBSERVATOIRES
	46 points d’eau suivis avec le protocole POPAmphibien en Côtes d’Armor
	39 transects suivis avec le protocole POPReptile en Côtes d’Armor
	100 cartes produites pour aider les bénévoles à contribuer à la mise à jour de l’atlas des papillons de jour de Bretagne

	PAYSANS DE NATURE
	15 fermes accompagnées par le collectif en Côtes d’Armor, dont 5 par l’association
	4 rencontres à la ferme permettant d’initier un dialogue permanent pour la nature
	1 inventaire des insectes
	1 chantier d’installation de nichoirs


	SENSIBILISER & ALERTER
	NATUR’ARMOR 2025 QUÉVERT
	+ 10 720 personnes sensibilisées lors du festival et des animations


	LE RAPPORT FINANCIER
	Synthèse de l’activité
	2025
	2024
	Concours publics et subventions
	587 129 €
	699 610 €
	Cotisations, dons et mécénats
	78 046 €
	28 430 €
	Prestations vendues, ventes marchandises
	59 360 €
	49 476 €
	Utilisation de fonds dédiés
	499 €
	9 647 €
	Transferts de charges, autres produits
	14 €
	4 447 €
	Total Produits
	725 049 €
	791 609 €
	Achats et charges externes
	258 172 €
	435 042 €
	Impôts et taxes
	5 964 €
	5 806 €
	Charges de personnel
	375 989 €
	348 354 €
	Reports en fonds dédiés
	10 000 €
	0 €
	Dotations amortissement & provisions, autres charges
	33 222 €
	22 419 €

	Total Charges
	683 347 €
	811 620 €
	Résultat d'exploitation
	41 702 €
	-20 011 €
	Résultat financier
	-3 324 €
	5 288 €
	Résultat exceptionnel
	0 €
	4 554 €

	Résultat de l'exercice
	37 615 €
	-10 964 €
	Bénévolat valorisé et mécénat de compétences
	328 706 €
	215 255 €
	L’exercice 2025 se clôture par un résultat excédentaire de 37 615 €. Cet excédent s’explique principalement par la perception en 2025 de financements liés à des actions réalisées lors d’exercices antérieurs, ainsi que par le développement de prestations rémunérées, notamment la réalisation de diagnostics écologiques et d’animations. Il s’inscrit également dans un contexte de diminution des subventions publiques, qui a été compensée par le développement de partenariats privés et du mécénat. Cet excédent contribue à compenser les déficits des deux exercices précédents (–10 964 € en 2024, –6 711 € en 2023) et à renforcer les fonds associatifs. Le commissaire aux comptes a certifié les comptes 2025 sans réserve. L’Assemblée générale a validé la proposition du Conseil d’administration d’affecter le résultat excédentaire en augmentation du poste « Autres réserves ». Ce résultat contribue ainsi à l’amélioration de la capacité de financement de l’association pour ses projets futurs.



	Bilan financier au 31 décembre 2025
	Actif : 1 012 087 €
	Passif : 1 012 087 €
	Fonds de roulement 495 281 €
	Besoin en fonds de roulement 299 322 €
	Trésorerie 195 959 €




